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f111l.J.i'1b ~,J vl~elfl1vl'Ul'11'1<1Fl,lj1'U vl~el\l11(1111f111l.Jli1b ~,l'!Jel~~1'Uel~1~ b U'Ultlti'i'il.Jbb<l~b vll.J1~l'!l.Jnu.i' Fl'l!f(l,1~~1'U 

ill1bb v1,J~ bb'1 ~'i~'1 ti 'i,l.JJ ~ fl11'1'Ul11'W~&i fl 'i'il.Jfl1'itlfl U&i 'i1'1ifl1'ivl~ ell'!l.J'i'i(l'U~ i, 111!'11'Ul'l 1\l 11'11.J fl bb'1~'i~'1 ti 
.,J ~ 
'Ylf111111'11~ 

li1 v1f tlfl1'ifl1 'l<l'Ul11 N'1i:1l.J~'Ylll'll el~~1'U bb'1~iii',:ff11111 'Hvl '11'i(lJ116fl1 'ici 1 tJ'Ylel 111'11 fltl'U'1~~1~ 

b i'luv1.i' flf1 el'U L 'UFl 'iru~1iJm,i.i'1 b 'W'Ufl1'i 1iif vl~el hi b vl tJ~'Wel el1,l bii el fl16fl1'ifl11'1'Ul11iii',:ff 1111'irl111111lv1~~ 

1'11el1'1'11tJ16~ b vll.J1 ~l'!l.J bb 'YI 'Uvl1elb ~l.Jb&il.J 1'11elel1,l fl11'1'Ul11\l11(1111 b U'U'i~ '1tlel~ fl fl 'i 'i~'1tl!'l1'U'i1'1ifl1'i 

bb '1 ~ 'i~'1tl'i1 tJ'4 flf1'1 

(en) 1 'Ubb'1 '1~'ieltlfl1'itl'i:! bilu 1 'H ~tl'i~bil 'U il m'.h~ tl'i~ Lil 'UN'1 fl1'itlflllii ~1'U'llel~~ f tlfl1'itl 'i~ bil 'U 

'11l.J1<1<1 fl bfl ru'li bb<1~'irlm'i~tl 'i~fl1 l'!n1v1u111 bb~~.i1l.J'liel .ifl~ ~ 1 u bb uutl'i~ bil'UN~ fl 1'itlflu'&i ~1 u~1iif ~ 111 vi111 

nu~ft1F11'itlWbil'U 

mruil fl1'i b ti~ tJ'Ubb tlc1~ b :a~u btJtl1 tJ vl~el~1'Umiifr tll.Jeltlvll.J1 tJ 1'11elilfl1'i!J1tJ b ti~ tJ'U!J11 bb v1,J~ 

1'11 el1'11J1~ f111l.J fol) l'l'lieltl L 'H ~tl'i~ Lil'Ubb~~~ fo fl1'itl'i~bil 'U'l1l.Jfl uvl '11'iru1tlf lib ti~ tJ'U'U el l'lfl~~ N~fl 1'itlfl u&i ~ 1'U 

1 • I ~ ~ • ~ ~ •••I ~ :'1 •« 0 ~ = • 1.,J • I v 'U'i~tJ~fl1'i u'i~ bl.J'U bl11 bl11 tJ b vi N u'i~ bl.J'Ubu 'UN l.J !l1'U1,J b 'Ufl1'iel'Ul.J ,lb u~ tJ'Ubb u~~'ll ell'lFl~~ . . ' 
(Ci'.) 1 'UW'vl'l1~'ieltlfl1'itl'i:nilu1 'H~tl'i~bil'U ilv1u1~ 1 'H A1tl~m,n bb 'U~'W1 1<1:i'el:ff bb,l~b 'Hbbf1 

~fu fl1'itl'i~ bil'U b vleltlfut11~ bbffi '!I bb~~j,1 \lll'U1t:J~i:1l.J~'Ylll'llel~~1'U bb'1~'W~&imwv1:i'ell'!l.J'i'i(l'U~ 1 'Ufl1'itlflllii 

'i1'1ifl 1'i bb~ ~ b~ eli1 'U'ielt1F11'itl'i~ bilu1 'H~fu n 1'itl'i~ bil'Ubbl'!M1<1<1fl3i1'Uf111l.J.i'1 b ~'1'llel~~1'Ulllel~tlwbilu 

bl11 tJ 'V11 fl1'i1 bfl'i1 ~1-1 N'1li1 b ~'1'llel~~1'U bb~ ~fl~ bb 'U'U~1iif f ti 6111'1 f ti fl1'itl'i ~ bil 'U'W ~ &i fl'i'il.J fl1 'itlfl U&i 'i1'1ifl1'i 

v1:i'ell'!l.J'i'i'1'U~ 1 'HNtl'i~bil'Ub uuc!tl'i~ bil'Ul'll.J'i'in'U~'llm c!f u fl1'itl'i~ bil'U~ bbl'! l'l~el elfl 1 'Ufl1'itl i'imi~1u 
'lJ 'lJ 'lJ ':,,J 



WxlA~~M.L~1L1A&~1LU¥~B1LUll,L1L~~L8U1LUrt11UM.Lg:;1r,, 

lil1AtWL1Art~u1,1,:;w1LUL~kWM.rtii} 

{LWnl',L~1 i;\~M,rb@) 

ft? y~UB18M, 

«,\"WlilL,l<)WxlA~~M.L~1L1A&~1LU¥rnM.tM.~~Lr@ 

@~Ulilk1~1LUll.L1M.L~BklA ~@UBk1AU,ttLf~l'l:;1ntn:11gnr,imLLle!W~1);1,t@~1 M.L~~£bQfULU8~ncr1:;1r,,1Lu 

~BWM.iULf1l1Ll',t&lilLfl,1LUrt1W:;f1ll,!~);1, tWM.IAL!)l',L@WxlA~~M.L~1L1A&~1LU¥~B ,~r • 1LUM.Lll.12'1M.r,!1 M.le!~)YilM.LnL!I ~L~L~11LUM.Lrn@ll.W~~}~WxiA~~M.L~1LIA!,~LU¥~B1LUll,L1L~ {"') 

1LUrt1WM.r,l 1 M.le!~BJJL~Ulil@~rtl M.mLi, ~BUBklAU,t!LfL JA mlil 111 :;M.Lii~~M.~~Lr@@~Ulilk 1 ~1LUll,L1M.L~L~IALxt, 

• • BklA ~BU1LUlilLM.L£,J;:lBklA U,ttLf1LUlilLM.L.[,J;:lBklA hlx1A~~M.L~1LIA&~1LU¥~Bw~r,,~@1 (G\) 

1LUrt11UM.Lg:;1r,,M.r,!1 Wx1A~~M.L~1LIA&~1LU¥~BW~[l, {"') 

• lilL,l<)~@u:;1r,, ~fl,IA 11L),!l~l'l:;1:;811 ~fl,IA 11L),!l1Alfrn1r,,u1,1, 

W x1A~ ~ M.L ~1 LIA& ~1 LU¥~ @1 LU ll.L1L~~B ll.M.L ~!(1£1Q [l,1 LU 8 ~ M. (S1 :;1 [1,1 LU~ B fl, n:11g M. r,11rtLLie!~811 M.Lii 1 W L rt 

~).I W ~mg1, mLLle!@M.IJ1 ~ 811 M.(S1 :;1r,,1Lu ~BU :;1 r,,,1-t L!AW ~ ~ W kffeL ,\')@~ IAr-L Lii U ~IA~ B JJ 11, U W M. L ~ !(1,(1,Qr,, 

1 LUM. M. 11 ~ le! 8 ~ ~ @1 UM. 8 UL f1l1L I', M, IA L M.IArt W LIA~ I', M.LIJ1 L IA1 ~1L U le!~ @1 LU ll, L1 Lll.~B ll.M.L~W ~IJ[l,1LU ':' "",""fl""'"",..,' .... , fl ..,n,.,. 

8~M.(S1~1[1,1LU~BWM.~U1LUrt11U~f1ll,!~~~~11Wx1A~~M.L~1L1A&mLU¥~BUlilLM.);1,t u,c,, @~,, 
' . M.IA11t}[l,t@~rtLLle!B~~Wt:;811 P.:l'.:l'G\ 'J,!'M, 

hlxiA~~M.L~1LIA&~1LU¥rn1LUll,L1L~~@ll,M.L~~£bQfl,1LU8~M.!Jl~1[1,1LU£~:;8;, _11,f1lU1U~IA~).IW~1[1,tL~M.Lii1WLrt ~@~1 

Wf1A~~M.L~1LIA&~1LU¥~B1LUll,L1L~~L8U1LUrt1W:;f\ll,!J,ILU:;1r,,~@fl, u,c,, B,G,M.trtLWU~1Ulil);1,t P @~ 

"M.~~@Jt);1, tfl, t B ~M.(S1 :;1r,,1LU~B1M. b M.L~~Qfl,1LU 8~Lnrt<l~);1, b 
. ' 

. . " i',b~i',~111~L¼JJ:;811 lilll.1rtll, ~@rUlil1LUM.r,l 1@~ 1 M.).IL~lilhll ~L11A);1, t lil~1WQ 1~M. tM.~1Jt~~:;1M. 1,lilBM.L~~!l[l,1LU 
• 8~~);:l hlxlA~~M.L~1LIA&~1LU¥rn1LUll,L1L,G,B!l:lilL1J,ILU:;1[1,WflA~~M.L~1LIA&~1LU¥~B½'t {JW) 

, ' / 
Lf1l1Li',M,WLIA~i',M.LIJ1LIA1~1LUle!~@UlilLM. ... n, n, ' ... , 

B~@M.IJ1L!1.nB~Wx1A~~M.L~1LIA&~1LU¥~B~Bll.M.U~£1Qfl,1LU8~M.(S1:;1[1,1LU~B1UM.fU1LUrt11U:;f\ll,! 

@~ B M.IJ1 M.W~@ll.M.L~lil Lfl,IAM. b W flA~ ~ M.L~1 LIA& ~1 LU¥~@ 1 LU ll,L1L~~ Bll.M.L~ ~,(\, Q[1,1L U 8 ~M.(S1 :;1 [1,1 LU 

•• • • 8~~~w~ {~L~) ~;}IAM.&'u~r,, t M.,(l:Bt}IA 1Lll,1u£b~.\:'~,(l,J;:l~Bfl,~@ll,M.gl, mLWlilWl ncr1:;1r,,J;:1);1, b (Q.) 

Iii L,l<)LJ.111 LL~U ~~ M.(S1 :;1r,,1LU 8~~~ 111LU~,l<)t L~M.W M.M.r,l 1 B!l:B~lilL8rn M.le!~t}IAlil@~~Lr@ 
' ' . W l,IA~ ,I} M. L~1 LIA!, ~1 LU\,!~@ 1L U ll, L1 L n,);1, t M.[i1:; 1 [1,1 LU 8 ~ ~L1 IA ~kB !J: B~lil L 8 ~ 8rt B Iii M.@ftl M.[i1 ~ 1[1,1 LU ~k,t:I 

~ ' ~ ~ 
~l'.\lW ncr1 :;1 [1,1 LU 8 ~ ~L11A~}B~B ~Iii L 8~ 8M.cr1 :;1r,,1L U ~k,t:I ½' t lilhll 81,!1,!~lil L1 M.r,l 1 ~L1 IAM.(S1 :;1 [l,1LU ~k J;:1);1, b 
ncrrn1r,,1LU8~~~11 O© @,G,rtLwn.cr1:;1r,,D);1,t ~}1,!:;8~1mL~~~Qr,,1LU8~M.(S1:;1r,,1LUM.t (.:l') 

• 

-;,,-



tl1:;rn l'lflru:;m1lJfl11 nel1~"r11JnnuL Vll'l1.J1el 

L~!l~ lJ1i;J1_li1'!Jvi11t1LMmn1.J\llflmnru,1 LLel:;'i1lrn1tl1:;~jj'!Ji:J~fl11tlljllii~1'lJ 

'll!l~"r11Jm1'!JLVll'l1.J1el (Q1J1.J~ i,,) 

"r1 . l'l. ""ct'b<n 

l111cl~ L D'!Jfl11.-ilJ!'111LLm 'l1tl1:; fl11'lf1UJ:; m1lJfl11nel1~"r1'Wn~1'!JL Vll'l1.J1el L~!l~ lJ1i;J)'ii1'!J 

-.,r 11 ti L /tcJ1 fl 1.Jml nL n UJ'tl LL el :;15n11tl 1:; Lii'!J l'J el n11tl fi,T&\ ~ 1 '!J'll; ~ "r1'U n~ 1 '!J L VI 1'11.J 1 el "r1. l'l . .,,;erci 

1-.i'.-i!ll;Jfl'1 mn 1.JlJ11;J1_li1'!Jvi11 ti LM c11t'i'1.Jm1tl1:; Lil'!Ji:Jel m1tlfi1.J°1i ~1'!J'll!l~"r11J m1'!Jfl~ LLel:;'4 flel1mV11tfl11~ m,n 

lJ11;J1'ii1'!Jvi11 tlLM mn 1.J m1fi' 111Lii !l n L Yi mi1 !l'!JLl.l'1:; LL~ ~i ~"r11J n~1m V11'11.J1eli;J1LLWW~tl1:;1J1V1vi 11 ti Ll.l'1:;tl1:; U1V1'i 'll1m1 
Q , -

1
Vo O O, V d .r d, Uq V V i'r ti ti V d i'r V 

\lll;J11~1;J1LL-,,U~b'!J1:;1;J1.JV1.-!~'ll'!J LLel:;L",1!) b\lllJ!'111lJ'll111L'il'lJ !'111.Jfn'!J Lu'!J1 611lJ 1:;n!J1.Jn1.J L"r1m u'!Jn111!l~11.J 
" , " 

n 11tl 1:; Ljj'!J i:J el n11tllj llii ~1'\J'll !l~ "r1'W m1'!JL V11'11.J1el 1 '!J~tl LL 1.J1.J1:;1.J1.J L VI fl L '!J fa ~.-111.-!'!JL Vll'l, 

!l1flclel1'lJ1'ill;J1lJfl11lJ1'!JlJ1i;J11 c;,ol (,,:) LLel:;lJ11;])1 i,,c;:'. 111f1L~11i LL'Vl~"r11:;11'll-Uf\lqj&\ 

1:; L ii c11.J1.J°i\1111~1'!J1.J flflel'11'!JYl!l~~ 'lJ "r1. l'l. 1'Jerti'.1'J LLel:;lJ&\ f1ru:;m1lJfl11rna1~"r11J m1m Vll'l1.J1el 1 '!Jfl11tlw'lllJ 
' ' ,:;:.,,r ,d...,,d ""' d 1ui1..., ,r ..,.q ti q 

f11~VI c;,c;,/1,,ctt,1', l.lJ!l1'lJVI 1',c;i "r1~1'l'ilfl1cl'!J "r1.l'l. 1',ctt,i,,;L\ll'!J'll!l1.J \IILLn 'll\llelmnru,mel:;16fl11 1:;LlJ'lJl'Jelfl11 

tlljllii~1'!J'll!l~"r11Jn~1'!JL Vll'l1.J1el ~~!l!lntl1:;rnl'lH .r~~!l 1 tit 
II J".::,1 I <v ..J ~1 
'll!l c;, tl1:;fl11'l'!JL1cln11 "tl1:;fl11'lf1UJ:;m1lJfl11mn~"r1'!Jm1'lJLVll'l1.J1el L1!l~ lJ1i;J1'ii11JVl1 ti 

Q 

LMc11n1.J\llflmnru,1 LLel:;'i1lm1tl1:;Li11Ji:Jelfl11tllj1.J°1i~11J'llm"r11Jm11JLVll'l1.J1el (Q1J1.J~ t,,) "r1.l'l. 1',ctt,i,," 

ifo 1'J tl1:;rnl'lffim'tl1J~fl1.Ji~LL~'JIJ~ c;, LlJ'l,f1cJIJ 1'Jcttim L1J1Jiif1J1tl 

ifo "' 1ic1n~ nm1lJ 1 uifo er 'llrnti1:;ml'lflru:;m1lJm1nel~"r11J m11JLVll'l1.J1el L~m lJ11;J1,nuvi11 ti 
~ ~ 

LMc11 f11.J\llfl mnru,1; LLel:;'i1lm1tl1:; Lnmm m1tlljllii~1'!J'll!l~"r11Jm1'!JL Vll'l1.J1el "r1. l'l. t,,ererci LL el:; 1 m -B'ifo 1'111lJ 

~!l 1 tltLLVl'!J 

"'ll!l er n11tlwLii1Ji:Jeln11tlfi-u&t~1u1i~tl1:;Liiui;i1lJ'll!l ooo iim!1~ tl1:;Lii1Ji:Jel 

m1tl 01.J1i~11J'll!l~0iii' ,j'~ fl1.J1Jf\l'll1\ll:i !) ~f1.J m1tl 1:; bjjlJ L Yi il 1 'lJtl1:;n!J1.Jfl11~'i111W11 u L~!l~ fl111.J °i\1111 ~1'\J 

'ljl'lflelll11J'Vl!l~~IJ 1~LLfl fl11L~!JIJ~1Jb-l1JL~l!JIJ fl11;J!l1.JLLVIIJ (-lu11~'Jeltl1:;,htl fl11Li1!l1JLLel:;\ll:imL~~i~ m1li1c1 
r vr sv ,,uv q dd "'i'r V 

fl11 b!llJLLel:;11.J b!llJ fl11 b \ll!l!ln,1m1'llm1 fl11~~ b 'ii b\1111~,el LLel:;fl11'U)\1111~11J'4flflm 1!l~il1J1 L"r1!JL u1Jfl11'111~ 

LL 1~~~ 1, 11-1"r11Jn~1'!JL Vll'l1.J1eltlfl1.J°1i11'llfl111 iiltl1:;1iV16.fl1"r1 LLel:;tl1:,liV161'Jel 1i~:ii'u 

m1tl1:;Li11Ji:Jelfl11tl!i1J~~11J 1i*LU1J1:,1.J1.Jfl111.J°i\1111i:J~~11J (Performance Management) 

~ L ~folJ 1c1~i:Jel rn1tl!i1.J'1i~1u,1 m:;v11.J!l~ Fl m 1:, v11.J\ll"W1 c1~1u 1 tl~1::.i'1.J11 cJ'ljfl flel L Yiil 1 ii:Jel rn1tl!i ,j'&;~1u 

il tl1::ii Vlll .fl1"r1LLel ::tl1::ii VI 5i:Jel i;i 1lJ L tl 1\lllJ 1 cJ'll !l~ !l~FI n 1\11:i !l\ll'W 1 c1~1 u .-11lJ1111-i' 111 LLel :;ti 1:: Lil IJl'J~ m1tl!i ,j'&; ~ 1 u 

'll!l~"r11J m11JL Vll'l1.J1el 1~ !l ~ 1~ L 1J'!J ~tl611lJ " 

ifo <i'.1ic1n~nm1lJ11J'll!l b 'llrnti1::ml'lfiru:,m1lJm1nm~"r11Jm11JLVll'l1.J1el L~m mi;i11n'!Jvi11,J 
Q 

LMc11 f11.J\llflmnru't1 LLel::'i1lrn1tl1:, Ln'!Jmm11tl!i1.J1i~1'!J'll!l~"r11Jn~1'!J L Vll'l1.J1el "r1. l'l. 1'Jererci LL el:; 1 m ii-1i!lfl11lJ 

~!l 1 tltLLVl'!J 

"'ll !l b m1tl1::Li1'!Ji:Jelfl11tl!i ,j'&; ~1'\J 1 i"r1u m1'!JL V11'11.J1eli 111vl1LL 1.J1.Jtl1:,Lil '!Ji:Jel m1tl!i ,j'&; ~1'\J 

mlJ~ <111J m1'!J Aru:; m1lJ m1nel1~"r11J n~1'!JL Vll'l1.J1el r'h-,,ui;i 1i;i c1m1tl wLil '!Ji:Jelm1tl!i 1.J1i~1'!Jiii' !l~ il \II fl n ,li1'\J LL el:; 
uJ"u odda., 

l;J1'lJ11111'111lJ.-!1 L 1'i1Vl'lll1i L 'il'!J; 



-1,:,-

'U'il <l:'.1vf1.1rniinFml.J1t1i'il .; '11m1.l·wml'1Aru:::m1l.Jm1nm,'Wurn1t1L'Yll'l'U1<1 b~'il, mM1jj1t1vi'111.l 

b~1.11fl'U'VIG1flbnruori bb<i:!15n71'\.JWbUtlfJ<lf1111.lijm,1t1'11'il,'W'WfN1tlb'Yll'l'U1<1 'W.l'I. \,:,<l:'.<l:'.c;a bb<1:::1vf1'ii'U'ill'l11l.J 

'1€J b 'l.irl°Lb 'Viti 

"-ifo.; n111.l1:::Lilt11:.mn111.liju1i,1t11vfil!J,F1'1.i1:::n'il'U lil,'1'il11.li1 

(®) liJcl '1l.Jt]'YIE'11'il,,1tl 1 vfil<1tilf11tlt11Vi'Wf1f'ilcJ<i:! .,Jo btil cJ'l.i1:::bilt11iJ<i'J1 nn11'1.iijuM,1tl 

M1l.J1.l"ll.J111Jt:Jci,1tl 'V11'il\'111J.fl1'W'11'il,'11tl 'Vl1'il\'111lJ11tilb ~. 'V11€Jf111m,lii1m 1'11~f11'Vltltil 'Vl1'ilff71'1.1WV11Jtil • 
'\111'ill'l11l.Jfll.J~1'11'il,f1111'li'Ylt'W1.J1m bbfl1bblilf11W • 

1 vf n1V1t1til r.ic1.1l.ltJ'YIE'11'il~~1t1-w¥ 'ill.Jfl'U n1V1t1 liliii',t1til m 1l.J.11 b ~'J hiu!J ti 1111 "' t:Jc1,1t11il'ill'lf, 

mru'W'W n,1tl b VI l'l'U 1'11.i'tu 1111 bbM, Ji, 1 V!(,11 n,l 1 bb 'Vl'W ,'Vl~'il 1::: \il'U?l ,(ti btil cJiJn11 b?ltl 'iJ 
V 

i.1' !.IVll'l'WVl~'il'li'ilb?ltl 'iJ 1 ti f111~W,Jt11, 1tl 1 vfu1i '1 !.IVll'l'W'Vl~!J'li'il b?ltl 'iJ 1tif111~W,ltl1,1tl \il,nfi 11 lJ1111 'Viti ti) b 'U ti 
'il, FJ'l.i 1::: n 'il'U 1111'1.i 1::: Lilt1r-ic1 '1l.J t]VIE'11 €J ,, 1t11tim1'1.11::: Lilt1 Af ,,r t1 bbci :::Af "1til11.l'Jt1 n11'J::: 1.i' t:J c1<11b~'Jv17l.J 

iii'1:ff 11il~ b?ltl'il 1 t11'1 c!Vll'l'W'Vl1'il'U'il b~tl'il 

(l,:,) 'Wt]Mf111l.Jf1111.liju~11'11f111'\111'il?ll.J'l'H1tl::: 1 vfil.1'Afi1t1tl1V1unf'ilcJ'1::: mo 1vf'l.l~:::biltl 

'J 1 n ?Im 1 nt1::: M 1 l.Jl.J1 M 1 Jl1 ti 111 'Viti A \ii 1 bb 'Vl'W'1~ \'I ru::: m 1 l.J f111 n <11 '1 'W'W n" 1 tlb VI l'l'U 1 '1 n 1 Viti A 1.i' bb ri 
mru \ii 1bb 'Vl'W ,'\.J1:::b.flV1'U"J V111.\' m~ ti bbcl:::\il1bb 'Vl'W'1U1::: b.flVI 'iJ 1tl1l'If111.\' 'il, ~ ti b vf '1.11::: UJ t16'il.J110t1::: 

'1.11:::n!Ju.i',l'I ?ll.J11nt1:::V1;;\'n 'il1t11t1 <l:'. ?ll.J11nt1::: Lb<1:::?1mwt1:::'1.11:::'il1~u'hn1 'il1mt1 es: ?1l.J1111t1::: 

f11 ru \ii 1 bb 'Vl'W,'\.J 1::: b/l Vil '111 f111 bbci::: \il1 bb 'Vl'W,'\.J 1::: b.fl VI vi, 11.J b vf '1.11::: bUtl?ll.J111ltl::: 

'1.11:::n'il'U'111'1 ?ll.J11nt1:::V1;;\'n 'il1mt1 <l:'. ?1l.J1111t1::: bb<1:::?1l.J1111t1:::'1.11:::'il1?111'1,1t1 'il7t11t11.JueJ1.1n11 m ?1m111t1::: 

m run 11'1.i 1::: bUtlliJ '11111'1.lijuM '11tl '1J'il, 'W'W n, 1tl b 'Yll'l'U 1'1~'U 11~ 1 mJ 'Vl1'il 'iJ tj 1:::'\1111,VI Ac!€)" 

1.lij'UM'VIU1~11'11m1 'Vl1'iJiJ1:::1'1:::b1<11VIA'1€l,'l.iij'UM'VIU1~11'11m1'il~'lm'il'Uf111'1.i1:::ult11iJ<1m1'1.iljm,1t11 vf'1.11:::ult1 

t:J<1'1l.Jt]V1E'11m,1t1 bb<1:::'WtJMm1l.ln11'1.ilju1i11'11n11V11'il?tm111t1::: 1A l'lil.1' Af11t1A::: bb t1t1'11'il, bblil ,i :::'iJ,F11.l1::: f1'il'U 

~e:Jtlfi~ &oil 

-ifo b 1vil'lrniinm1l.Jbt1'V'il ®o '11m'l.i1:::ml'IAru:::mwm1nm,-wurn1t1bVll'l'U1<1 L~m mM1~1t1vi'111.l 
~ 

b~l'I, fl'U'Vli:1 mnru'vl bbc1:::'i6m11.l1::: Lilt1r.1<1 n11'1.liju1is11t1'1J'il,'W'W ns11m 'Yll'l'U7'1 'W. l'I. 1"<l:'.<l:'.c;a bbci::: 1 vfHi-v'il A17l.J 

'1'ilb'l.li1bb'Yltl 

"'V'il (i)O ~'1.11:::bilt1t:J'1f111'1.iij'UM,1tl'11'il,'W'Wf1,1tlb'Yll'l'U1'1 \i1,'1'il 1 'I.Id 
(®) tl11'1flbVll'll.JtlM1 '11'Vlt'UUG1AbVll'l'U1'1 

(1,:,) 1.li:1Ab'Yll'l'U1<1 '11'Vltrn'il,'lii:1AbVll'l'U1'1 ~'iJ1'W'l!.lf111'11'Wn ~'iJ1'W'll'lf111f1m '\111'il\11'\IIU1f11tl11'11n71 
d Q d I d d.,, al I O q,, "" 

VI b 1 l'ln'11 'il'ilc! 1,'iltlVll.J ~1tl:!b VI c/'Ub VI 16'11tl nm 'ilf1'il'1 
~ 

ii O O q,, "" ti O ,cl Q,I ii I d <:::I d I d d<::it 
(m) r.imml'lm1mt1 n V11'ilt:J'il1t111'1m1n'il, V11'il'Vl,'Vlt11?11t111'11n11m 1 l'lf1'11'il'ill'l1,'ilt1Vll.J ~1t1::: 

V V ~ 

b Yi l'l'U b vi 1.11u n'\111 'il n'il, <11V1tu-wu rn 1m Vll'l'U 1<1~ 'il ~ 1 t1<1 ,ti' AU ,r1' uu r;y'111 

mrut.J iJ il''\.J1:::UJt1\illl.J (®) 'I.I ri m'VIU1m VI il' f11fl'UA bbclb Vll'l'U1'1\illl.J~ f1fl'Vll.J11'1f11'Vlt1Ab 'U t1il''l.i1:::UJt1 
'IJ ~ \J 'IJ ~ 'll 

mru1.Jil~1.l1:::dlt1M1l.J (1,:,) bb<1::: (m) 'Vl1'ili'.Jbblil1.Jmm1111.llju1i11'11n111.i'1 vf~tm,1111'111111 
.fl Vol Q 

bb Vltlb utl~uWbl.Jtl 

f11W'W'W rn7tlbVll'l'U1'11.i'fol.J'iJ'U'Vll.111'11m1.J'1i11'111'11n711i11,bVll'l'U1<1 'Vl1'il'il,fln71'U1'\1111f11tlsi' ,'\111 A 

'Vl1'il'il'1fl f111'U1'\1111!'f 1tl\il 1'U'1~ ti 'Vl~'il!'f 1tl11'11f111 'Vl1'il'Vl'W1 l'l,1tl~tl 1 Vltl11'1flb Vll'll.JtlM~ 'Vl1€Jtl11'1f1'il,fl f111'U"JV111 

fi1t1si',V11A 'Vl1'iltl11'1@,FJm1u"lV111.i1t1,l1uc1 'Vl1'il½,'VIU7f1,m1'11m1 'Vl1'il½,'VIU7'Vl'W11'1,1t1~t1~1'1.i'li1cJ11'11m1 

bbfl1 bblil mru b 'U t11l' b?ltl'il'V 'ill.J clbbcl:!1'111l.Jb ~ti f111'1.iw UJtlliJcl m11.l ri UM ,1tl b ~ 'iJU 1:!f1'il'U m1~ 'J1111J1'11 'il '1 il' '1.11::: bil ti 
'IJ 'IJ ~ 'IJ 

V V V 

Mtl?l~ntil 



U1l1L l!,~klllM.rti,J 1,1, 1 lJ flLM.@)l) @M.ll1Lfl,M.@µ12Ln.1,J 1,1, 1 ~@ll.M.L~W,Qfl,1LLJ llr-JM.U1 ~1fl,1LLJ 

~ @W n.» lJ 1LLJ rt1W~f\ll,l@)l) @M.IJ1 M.ill~@ll.M.L~fl q1,111,n, 1. llL fl.I,) 1,1, 111.L ~LJ,tt M,rnfl.M.L~W,Qfl,1LLJ llr-JM.Urn1fl,1LLJ llr-J 

~!-ll!l ~ t°jiL,\l) ~!}11\M.£,LJ ~fl, tM.~@!}11\ 1LJl,fu ,(\fl._t,!~,(\~~@ll.fl.@Jl,M.~ 1rtLtl,lfl l!ll M.Urn1fl, ~ kt 1. (C.) ' . . 
flt)l1t,\l11tL~lJ ~¾!M.U1 ~1fl,1LlJllr-J~} 111LLJ jiJ!1t L~M.LflM,M.~ 1@1/l@jifl Lll~ll 

' . M.i,i~pil\fl@,C,,~L r@llL fl.I,) I,\ 111.L ~ lJ ,(1,M,kt 1. M.~1~1[1,1 LLJ llr-Jfl.L11,1,fl._!.@ ~@jifl Lll~llrt@flM.~ ,rtt M.~rn1fl,tLlJfl.,!, .r-i 

• • • ~ill 1 LJ M. u1 ~1fl,1L lJ llr-Jfl.L11,1,fl._!.@~@jifl Lll~llM.U1 ~1fl,1LLJ fl.,!,J:» 1. fl w1 Ill,! l,lfl,flL1M.~ 1 fl.Ltl,\M.U1 ~1fl,1LlJfl.,!,J:» 1. 

n.u1 ~1[1,1Lu12r-i~}11 °"' @JJ,rtL111n.u1~1fl,~» 1. ~.!-1,1~12)l)1mL~~n.Q[1,1Lu12r-in.u1~1[1,1Lun. 1. (:i:>J 
,. n. n, n, 

M.L~W,Qfl,1LLJM. t LJ@@ ~l!ll.!11 ~n.u1 ~1fl,1LlJfl.,!,Jll ~@ll,~M.ll11rtJJM.U1 ~1fl,J)IM.~ mu1 ~tfl,J:» 1. ~M.llttrtJJ@~il\ 

1LLJJl,L1 ~,ci,Qfl,1Lu rt11 u ~ u M,n. u1 ~1[1,1Lun._!.il\Lf n..!-Ji1t~n.n.11 ~ 1,1 ~ 1211 n.L~~ @fl,(!,~ 1 LJ,!llr-i ri~ L11,11 ~1Lu LJA fl w 1 

n.urn1[1,~@)l)M.U~@fl,I!,~ 1 Lj,!rtLtl,IM.L[LJ»il\~l!llJ11M.~1 ~;,fl,1L LJn._!.D» 1.n.u1 ~1fl,1LLJfl.@1M. ~@ p1~ 1211 1 LlJJl,L1 

w,Qfl,1Lun. 1. ~n.u11rt1J@~il\rt1w ~uM,~1211 n.L~~@ll,it,1,urt!rnr-iLn.~kl-~1211 fl, 1,1111 ~ tfl,n._!.fl,@t:J, 1 n.u1 ~1[1,1Lu n..!-D 
• µ11» 1.~&11_1!:@~il\ Lfl~M.11 Ll'l,lJ~fl,LJs!» 1. ~L,C,,11\ji M.Urn1fl,J:» 1.M.U1~tfl,1LlJfl.@1~L~il\~1M. 1. (;ID) 

~12LJll1@Jl,~llfl, 1111.fl ~fl, 1 ~h@1LLJM. 1. l!,LM.L~ iiDn.~ 111.[!I ~1fl, D » 1. fll!ll !l1t M. [!1~1fl,1LLJ~fl ~111. 1. 
"' . . M.L ~ ~,(\ I!" fl,1L lJ 12r-J~l2LJll1@Jl,M.fl ~fl, 1 fl._!.fl,Lfll1Li!,~M. ,Vrtt~M.[!I ~1fl,1LlJfl.,!, ,1)1~121111. [!1~1fl, ,1)1 » 1, fl.@Jl,l!l ~fl.,!,rtLtl,I ~L ~ii\@ ~ii\ 

~f'bil\ 11 L!!IM.fl ~fl, 1fl Ll)1LLJ ji@~il\ flLrtil\fl.@rtfl.,!,Jl1~M.L~@~il\ flLfl.fll M.~& 1 ~llfl, 1111.fl ~fl, 11LLJjityW 

• M.Urntfl,1LLJ fl.,!,,1)1 n._v 

H Lj,1,l!l ~ !l1t~M.L~~,(\Qfl,tLLJ 12r-in.u1 ~1[1,fl.fl. 1m 1.~12u111 @)l,rtLill ~ 1211 WM.ii\ L!J l,J LLJ~1 fl, ~1 LLI£!:~1211Y,fll LJ1 lJ »11\rtLill 
. "' . M.U1~1fl,1LlJfl.,!,J)l~@ll.M.L~W,1!"fl,tLLJl2r-JM.[!1~1fl, ~L~il\ji M.[!1~1fl,J:»1.M.[!1~1fl,1LLJfl.@1~12)l)11M.1. ("') 

Ill,! !,I h fl L1fl.l!l~t~l211 1LLJD.L1M.t 1Jfl. l!l~1 W l,l~@n. 1!)~111. n 1 l!l tD.tilll!lM.11\LlJl),L@@til\ rt 1111rt M, 1@111\M.l,\ 11rt1J~Lrtil\ 11,1, I'll I fll ., I'll 1; f">Jr n, 0 p b ;:=-fi:>' f' 

£!:flLl211\@ ~111, ~Pil\£!:l!ll.£!:W ,1Jt~wn.111,L1,11LLJ £!:LI@ ~1 &L@ @M,~fl t& 1 ft\.@ ~il\)l1t 1LLJM. tJ, 1 LJl!&L@f!i.11tywn. 1. n.@µu »111,n. ~ 1 

~L~~l2M.fl.LJ Ll!,l!l@l,l,flLp1LLI£!:Lnl1 L&t¾» 1. l!l ,l,1/lt~ ~ 1211 M.L~~@ll.£t,1,IJrt!!l2r-ll!lM.il\L!)1 LLJ fl._!.11\Lj,! 
. , 

~,l,il\l!lLl,l~fl.¾!~1~1l11 lJ,tlil\LflL~M.tJ,ll!l~ ~M.ll11rtJJ@~il\1LlJJl,L1W,Qfl,1LLJrt1W~iJM,l!lM.il\L!;J ~rrtt1 fl.¾!~1~1l11~f'bil\11LJ/! 
. ~ 

M.Lrnfll,i,LJ »n._vrtJJ~Lrtil\ 1~1211 rtttQ[l,111.~ 1~Lr@n.L~~@fl,I!,~ 1Lj,!rtLWl!l,1,_l!:t~@~il\ M.L~LJ »il\l!lM.11\L!)@~il\ I!,~ 1Lj,!rtLtl,I 

l!l,l,_l!:t~~ 1211 flLrtil\LQ, 1 M.L~~@ll.jl,\Urt~l2r-Jl!lM.il\L!) µ11Jl1t M.U~,(\Qfl,1LLJ 12r-in.urn1[1,n.mm 1.n.,vrtt~~l2LJll1@Jl, 

Lj,1,l!l~~l2111!lM.il\L!) ~L,C,,11\ji M.U1~1fl,tLlJfl.,!,~~1211 n.urn1[1,~» 1. n.urn1fl,1LlJfl.@1~1l)l)11M. 1. (G\) 

n.,vt~fll!ll fl.L11,1,l!l,V~~M.1.12Lfl,l,Jl,\ 111.L~LJ,ttM,» 1J.!L!],~1fl,M.L~W,Qfl,1LLJ 
. . 

12r-in.u1~1fl,1LLJ£!:~ll11 y,rou,u »il\k!LLJ~1fl,12Ln.1,J1,1, 1» t uu 1,1,~@ll.M.fl Lrin.,vn.@ ~m 1. fl LlJ ("') 

1L lJ £!:~1211 M.@11111. ~rtLll11LLJM.tJ, 1 LJI! » 1.12Lfl.l,J IA 111.LW ,ttM,~@ll.M.L~ W,Qfl,1LLJl2r-JM.[!I ~1fl,1LLJ "'"' @ Jl,,, 
' . 

n,n11,111~111 /t'I '"k I Ill 

M.IA 11!}[1, t@)l) 

rtLWGJl,Jl, W, 1. ~ 1211 i::>;i:>;i:>G) 'I,) 'M, 12Lfl.l,J IA 1M.L~LJ,t\M,~@ll.M.L~~n.Qfl,1LLJ 12r-JM.U1 ~1 fl,1LLI£!:~ 1211 Y,fll LJ1LJ»il\~,V W ~1 

fl,tt~n.L[11!1Lrt ~@~1 12Lfl.1,J1,1,1M.L~LJ,ttM,~Ll2lJ1LLJ!t1W~l,ll,JLLJ~t[\~@fl,""" @JJ,M.trtLt,l,ILJ~LJfl»V" GJl, 

";i:> @Jj,rtLll1LnltL&~1LlJfl.@LJ ~1 fl,Gt:J, 1 ftil\ 1. l!l,V~~M.j;'lM.~ 1 ~M.~M.L~fl lf'bil\@~11\ 1LlJJl,L1M.t!-l@~il\ 

12fl.L!<!M.tJ,l1 Lil\~fl.1 LLJ \J~G@ ~ ii\ ll L fl.I,) I,\ 1@ ~ii\ l!l ,1-11\~ ~ M.tJ,l1Lil\~f1.tLLJ \J ~@µ11» t M.L~~.(l,g f1,1LLJ M.t;!H:t[\t L lJ llr-J 

~!-ll!l ~t ,1111 n.,tt D12Ln.k! IA mLrn ,ttM,~@ll.M.L~ ~,(1Qfl,1Lu12r-in.u1~1f1,Dn. ~ 1 rt ~1 w ,v~~n. _\,lllLfl.k! IA m 1. n.L~~,(\Qfl,1LLJ 12r-i 

M.U1~1fl,~»t M.flLflM.,V "' ~M.,1-@~il\ rtl,ILM.ji@ ~M.,l,~»il\flLl)@~il\M.@~tl2Lfl.1,Jl,l,1M.L~lJ,t\M,tyW . 

-U,-



J.lLri,J,IIA, 1 M,LW J:1,M.~L J.lU1 LUff1WM,L9~1 fl, 

I, IA, t 19U1ff ~t11A,~W1LU L~kU! M,ffTh} 

(L19M,~L~1 ~~M.rtG) 

M ~~ UG1J.lM, 

U9CU,Gj ·1,1·M, ffls!LM,[! / ~M,_\, ru J,ILU~1fl, 

"!JlWr, t)llJ.lLn.1,11,1, 1 r,, t r,,~~L~ c.c.~u r,k 1 ~1LLJJl.L1ntf!BkY1 ~Bu BkYIUJ:i,L!m~~r.r,, t rt11gnr,1 mLtls!l9!,!1!(1> t c.~ 1 
M,L~~,("L~fl,1LUJ.l~M,[!1~1fl,!.LU~GWM,JULrtl1L(l,~r,r,p.1Lurt1w~ruls![!J(ttl9M,Yi,L.l)&LGJ.lLn.J,11,1,1 t}~.!(t 

1LUrtLll,J.l1nQ1 M,is!~!}YIM,
0

1'.,M,Lj> ~LJ:1,YIL~11LUM,L~n,Gll,19~n.}~J.lLrl,J,11A,1M,L~UJ:1,i (~) 

1LUff1WM,Q1 M,ls!~GJ.lL~Ui,G);b[!tM,l'.,M,Lj> ~GUBkYIUJ:1,Lj,lL)A,1rl,i,~1~M,Lfi[!~M,~~L~GG~Ui,k1~ 
!.LUJl.L1ntf!LJ;iYltxtBkYI rnu1Lur,r,nL.1'£lBkYI u,ti,L),l1Lur,r,r,,L.1'£l@kYI 1JLn.1,11,1,119Jfl,~G1 (G\) 

1LUff!.WM,L9~1fl,M,Q1 J.lLrl,J,IIA,119Jfl, ("') 

i, t~n.GU~1fl, ~f'bYI 11 Ll!Jn.~~1~J.l11 ~f'bYI 11Ll!J IA,lfi ~1fl,Ut,,,J.lLrl,J,IIA, 1 M,LW J:1,M.~Gll,M,L~~ rl,~fl,1LLJ 
J.l ~M,(!1 ~!. fl,1LLJ ~Gfl,ff!,!.9M,Q 1 ff Ltls!~ J.l11 M,Lfi!.U!Lff rl,J;! W ~ 1 M,\J, 1 ffL tis! G M,J.l1 ~ J.l11 M,(!1 ~1fl,1LLJ ri,GU~1fl,i, t LJ:1,19 ~~ 
19 ,l,!/:t ,lt)BkYIM,LfiU JYlrl,GJ.l(I, l'.,1UI M,L ~~,("\~fl,!. LU nmrn ls! J.l ~ ~ G W M,J UL ru !.L(I,~ ~LJ;bYI[! J.lLrl,J,I IA, mLW ,ti,M.rnll, 
nL;~,("L~fl,1LU 1J~ncr1~1fl,!.LU ~@WnJU1LLJrt1W ~ruW~,lt) ~!')11k~nrtw 1,1, 1 ur, ui» t u,"' B)l,,, ' . M,1A,11t}fl,tG~ltLWB)l,Jj,)»1flJ.l'l1 
i,>;i>;i>Gj "J,l"M, J.lLrl,J,11,1, mL~lJ J:1,M.~Gll,M,L~ ~,("\ ~fl,1LUJ.l~M,(!rn1fl,1LU l!~~J.l11 j1,nlU1U .~mn.~W~1fl, tr, tM,LTh1WLlt 
~G ~ 1 J.lLrl,J,11,1, mL~U J:1,M.~LJ.lU!.LU rt!.W~rtlls!J,ILUnfl,~Gll, U,(!) G fi,M, trtLtls!U g1 ur, )(1, t i,> G fl, 

,,r,,1/l~~~_!:1. 1J1, tB!')M,[l:1~!.[l.1LlJ 
n.c.1r,, tnL~~,("L~fl,1LLJJ.l~Lnl1J!~!(t t &t~ &~r.11 ~Lkll~1J11 r,Jl. m11, ~c.~u r,1Lunr,1 rn ~ 1 n'_v ~tr,191 n.L11,1,¼'-tr, ~119Q 1 
~r,, t r,,!'11 ~n,~~r.r,, t~@nL~~,("L~fl,1LUJ.l~ l!D J.lLn.1,11,1, mL~u J:1,M.G~r,LtWLu~1fl,1JLn.1,11,1, 1¼1-1 (IL') 

-;:,,-



"rt!!, 11,l_E,~I!,~ 1 L)lrtLU•l,l,l,ffet~;:\l11 rtLKu _llvl~Ml,1/l rtL~~rlQf\ 

1L LI lll':lrt(!1;: 1f\1 LU i, l,ll l,lrtvlL.!J ll rlL,IJlrt t, _l!rtL ~LI ,tlM.t-LllU 1L LI rn1 LI;: nJ 1,,1 rtL~U ,ti L}l )&ftLIJlrtL ~ ~,(', Qf\1LU 

ll l':l rt (!1;: 1 f\ rl 1111 Lj,\ l,l J ll rl L,IJ! rt t, ,ll rt L ~ LI nrt fi.½'-1,rt L ~ ~nrl Q f\ 1 L LI ll l':l rt (!1;: 1 f\ 1 LU C, Cl ,(l,,, 

rtl!. 11_:}f\ t Cl~ 

ftL(,l,,IClJl,Jl, ,» 1,;:1J11 P:l':l'"l '1,1 · fi. llrlL!')rtt._l!rtL~U _tlfi.~(lll.rtL~~ Qf\1LU lll1rt (!1;:1f\1LU l!!:;:ll11 y,ruu1u _\lvlrl l) W ~1 

f\tt-¥-rtLK11J!Lrt ~~1 llrlL!')rtt~rtLW],fi.~L.iu1Lurt1w;:ru1,,11,1Lu;:1f\~ll. c, ClJJ,rtJ,rtLwu~u"»P) ClJl, 

"rt11!lf\1rtf,} 1~Lrci~t blrlL!')rtt,~rtL~U ,t\fi.~Clll. 

rtL~ ~ Qf\1LU bll1rt [!l;:1f\;:bl11 l,l ,l,Ll1 LrtLJ.l;:bl11 rtL~i, tf1-v\Cl ~v\W \o~Cl~(lll,i, Lftv\L (: 1 rtLIJllll1 £1!. g;:1f\:;bl11fi.Lli £1!. g:;1f\ ~ 

rtL~~,CIQf\1LU bll1½1-1, (l~ 1 bll,,ll,,ln,i,L1rl~:;1~f\ t rtL~i, t.r,v1r1~:;1 wi-rnri~;:WLl\.rtL~~Qf\1LU bll1~1,l ft(l~ 1~ 

(:iuawaSeuev,i i3JU2WJOj.Ji3d) r\L~bll':l1Lv\~rl1LU r1r1:;1rt ,it 1~~ ½1-1, rtL~ ~,CIQf\1LU bll1rt[!l:;1f\1LU 
~ / . rt1J:~@bl l1£l!.g:;1f\:;bl11 fi.Llf £l!.g:;1f\~½'-1, 1LUP.L1~!l f\bl rlL!')rtt,~rtL~U .(bfi.½'o 1, l\. 1,~l\. ~111 

~L1J.l1L LI M.[:I 1Clfi.1 ~ M.Cl~Cl11~~1,,1n.n.L~1Lv\1filLU:;bl11 blt,~L1v\, [\,, ~&1LU 1LUP.LWLl\.UClClv\, 1LU rtci1:m:;.i1mci11LU ,, ,P I"" F' F" "" ,,, ,,I, I, 11/.i n 

1,LJ1LU ~,~~11Cl~v1:;.i11n.Cl~11LU f.1L~:;1f\bl,l,~L1M.t1 M.l!.1111Cl1J!L~ rtCl~mtmJrtCl ~11LU ~11~t n.~~ClxtM.t._l!bll,,11,,ln, 

rtL ~ 1 Lv1~m LU rn ~ m 1. Lru 1 L 1,,t/-1 LU riciu ;:1 f\£, 1. Cl~ 1 M.(!rn1f\1LLI rlh,~ (l ~v1Ln.ill ,Clrl ,l,J ~,C\!."W ~(lll.M.L~~,C\ Q f\1LLI 

bll':lM.(!1:;1f\ ~L,il,vl(! O(!) Cl,(l,ftLIJ!M.(!rn1f\~~1,M.L~~nr1Qf\1LUbll':lM.(!1:;1f\1LU :l' (l,(l,,, 

M.l!.11_:}f\t(l~ 

rtL t,1,,1 (l Jl,£-1» t:;.i11 P:l':l'"l '1,1 'fi. blrlL!')M.t._l!nL~U ],fi.rnll.M.L~~,C\ Qf\1LU bll':lrt[!l:;1f\1LU l!!::;bl11 y,ruu1u _llvlrll) W ~, 

f\ t t,¥-M.L[11J!Lft ~~, blrlL~M.t,~M.LW ,(bM~blU1LUrt1W:;ru1,,11,1Lu:;1f\~ll. ;p. (lJl,M. 1, rtLWU ~Ui, ½'-1. u, (lJl, 

f\tM.,1/lM.f,}1 Ulc,;p") M.flL/>\rt1 (!) ~rt,l,~11~frl,l,l~,C\£,1»1J}l,ILU;:1f\ "l ClJl, 

"")c,;p") '1,1 'fi. ("l ~rl,(btl) blrlL!')M.t.flhL~U ,(bfi.~(lll.M.L~~r1Qf\1LU bll':lM.(!1:;1f\1LLI£!:;:bl11 ri,ruu1u _llvlrll) W~1 

f\tt.¥-n.LK11J!Lft ~(l~1 blrlL!')rtt,~M.L~U,(bfi.~LllU1LUmW;:ru1,,11,1Lu;:1f\,, L~Ui,~1_:}l,ILU:;1f\ (!) (lJl, 
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ตำแหน่งประเภท............................................................ ระดับ  ........................................................................... สำนัก/กอง.....................................................................................  
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  1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน   
 

ลำดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 
 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

1 2 3 4 5 
 (A) (B) (C)      
 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 รวม 70 - - - - - 

 
หมายเหตุ  1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการ     
                  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
 2. กรณีช่อง “ผลสัมฤทธิ์ของงาน” หรือช่อง “ตัวชี้วัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจทำเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้  

 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗๐) 
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  1.2 หลังส้ินรอบการประเมิน   

 

ลำดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนที่ได้ 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ที่สำเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความสำเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 

ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

(I)=(C) x (H) 
     5 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 รวม - -  

 
หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่แสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานสำเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 
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สมรรถนะ 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับ 
ที่คาดหวัง 

ตามมาตรฐาน
กำหนด
ตำแหน่ง 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ คะแนน 

ที่ได้ 
ตามตาราง

เปรียบเทียบ 
 

ผลคะแนน 
ที่ได้ 

 (H) = (B) x (G) 
             5 

การประเมนิตนเอง 
ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้
ความสำเร็จ 

ผลการประเมิน 
(ระดับ) 

(ระดับ) 

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G)  

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์        

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม        

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน        

4. การบริการเป็นเลิศ        

5. การทำงานเป็นทีม        

สมรรถนะประจำผู้บริหาร        

1. การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง        

2. ความสามารถในการเป็นผู้นำ        

3. ความสามารถในการพัฒนาคน        

4. การคิดเชิงกลยุทธ์        

รวม 30 - - - - -  

ส่วนที่  2  การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ ๓๐)  
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ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี ้จัดทำขึ ้น ระหว่างชื ่อ-นามสกุล ................................. ......................ตำแหน่ง................................... ................... 

ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับชื่อ-นามสกุล ..............................................................................ตำแหน่ง………………………………………………………ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน  
ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 

เพ่ือใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที่.. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมาย 
และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้ และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า ยินดีให้คำแนะนำ คำปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะประเมินผล
การปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายไดร้ับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 
 
 
     ลงชื่อ.....................................................(ผู้รับการประเมิน)        ลงชื่อ........................................................(ผู้ประเมิน) 
                       (…………...............................………)                           (.....................................................)  
                   ตำแหน่ง...............................................                                ตำแหน่ง.................................................  

                               วันที่...........................                                                                     วันที่................................. 
 

 
 

4.1 ผลการประเมินตนเอง 
ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จที่มีอยู่จริง 
 
      (ลงชื่อ).......................................................ผู้รับการประเมิน      
                   (.......................................................)  

       ตำแหน่ง...................................................... 
              วันที่............................................. 

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน  

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 

รายการ คะแนนเต็ม 
(ร้อยละ) 

ผลการประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70  ดีเด่น  ตั้งแตร่้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ดีมาก         ตั้งแตร่้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 ดี   ตั้งแตร่้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 พอใจ         ตั้งแตร่้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60

2. การประเมินสมรรถนะ 30 

รวม 100 

(ลงชื่อ).......................................................ผู้ประเมิน 
 (.......................................................) 

ตำแหน่ง...................................................... 
วันที่.............................................. 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 
ที่เลือกพัฒนา 

(ก) 

วิธีการพัฒนา 

(ข) 

ช่วงเวลาและระยะเวลา 
การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 

(ง) 

ส่วนที่  5  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 
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❑ ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว

       ลงชื่อ.......................................................... 
 (.........................................................) 

ตำแหน่ง...............................................................  
 ผู้ประเมิน 

 วันที่................................. 

❑ ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว

 ลงชื่อ......................................................... 
 (.........................................................) 

ตำแหน่ง...............................................................  
  ผู้รับการประเมิน 

  วันที่................................. 

 ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่.............................. 
 แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 

     โดยมี..........................................เป็นพยาน 

 ลงชื่อ......................................................... 
 (.........................................................) 

ตำแหน่ง........................................................................   
 พยาน 

 วันที่................................. 

❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

2. สมรรถนะ  ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................................................  
 รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ.......................... 

  ลงชื่อ.................................................................... 
 (...................................................................) 

 ตำแหน่ง.................................................................... 
 วันที่................................. 

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) 

 ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
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❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของ  ผู้ประเมิน ตามส่วนที่ 4   หรือ  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ตามส่วนที่ 7
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

2. สมรรถนะ  ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
  รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนีร้้อยละ......................... 

 ลงชื่อ..................................................................... 
  (...................................................................) 

        ตำแหน่ง ปลัด อบจ./ปลัดเทศบาล/ปลัด อบต.  
  ประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 

 วันที.่................................ 

❑ เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

2. สมรรถนะ  ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
  รวมคะแนนที่ได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 

 ลงชื่อ.................................................................... 
 (............................................................... ....) 

 ตำแหน่ง นายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
  วันที่................................. 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
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แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(สำหรับตำแหน่งประเภทวิชาการ และทั่วไป) 

 

รอบการประเมิน   ❑  ครั้งที่ 1      วันที่  1  ตุลาคม 25..     ถึง  31  มีนาคม 25.. 
❑  ครั้งที่ 2      วันที่  1  เมษายน 25..    ถึง  30  กันยายน 25.. 
 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 

ตำแหน่งประเภท............................................................. ระดับ............................................................................... เลขทีต่ำแหน่ง................................................................................. 

งาน................................................................................. ส่วน/ฝ่าย......................................................................... สำนัก/กอง..................................................................................... 

ผู้ประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 

ตำแหน่งประเภท............................................................ ระดับ  ........................................................................... สำนัก/กอง.....................................................................................  
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  1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน   
 

ลำดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 
 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

1 2 3 4 5 
 (A) (B) (C)      
 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 รวม 70 - - - - - 

 
หมายเหตุ  1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการ     
                  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
 2. กรณชี่อง “ผลสัมฤทธิ์ของงาน” หรือช่อง “ตัวชี้วัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจทำเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้  

 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗๐) 
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  1.2 หลังส้ินรอบการประเมิน   

 

ลำดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนที่ได้ 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ที่สำเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความสำเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 

ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

(I)=(C) x (H) 
     5 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 รวม - -  

 
หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่แสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานสำเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 
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สมรรถนะ 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับ 
ที่คาดหวัง 

ตามมาตรฐาน
กำหนด
ตำแหน่ง 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ คะแนน 

ที่ได้ 
ตามตาราง

เปรียบเทียบ 
 

ผลคะแนน 
ที่ได้ 

(H) = (B) x (G) 
5 

การประเมนิตนเอง 
ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้
ความสำเร็จ 

ผลการประเมิน 
(ระดับ) 

(ระดับ) 

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G)  

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์        

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม        

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน        

4. การบริการเป็นเลิศ        

5. การทำงานเป็นทีม        

สมรรถนะประจำสายงาน        

1. ..............................................................        

2. ..............................................................        

3. ...............................................................        

4. ...............................................................        

5. ...............................................................        

รวม 30 - - - - -  

ส่วนที่  2  การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ ๓๐) 
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ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี ้จัดทำขึ ้น ระหว่างชื ่อ-นามสกุล .......................................................ตำแหน่ง................................... ................... 

ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับชื่อ-นามสกุล ..............................................................................ตำแหน่ง………………………………………………………ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน  
ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 

เพ่ือใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที่ .. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมาย 
และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้ และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า ยินดีให้คำแนะนำ คำปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะประเมินผล
การปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายไดร้ับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 
 
 
     ลงชื่อ.....................................................(ผู้รับการประเมิน)        ลงชื่อ........................................................(ผู้ประเมิน) 
                       (…………...............................………)                           (.....................................................)  
                   ตำแหน่ง...............................................                                ตำแหน่ง.................................................  

                               วันที่...........................                                                                     วันที่................................. 
 

 
 

4.1 ผลการประเมินตนเอง 
ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จที่มีอยู่จริง 
 
      (ลงชื่อ).......................................................ผู้รับการประเมิน      
                   (.......................................................)  

       ตำแหน่ง...................................................... 
              วันที่............................................. 
 

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน  

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
              

รายการ คะแนนเต็ม 
(ร้อยละ) 

ผลการประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70   ดีเด่น          ตั้งแตร่้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ดีมาก          ตั้งแตร่้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 ดี               ตั้งแตร่้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 พอใจ          ตั้งแตร่้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 

2. การประเมินสมรรถนะ 30  

รวม 100  

 
 

     (ลงชื่อ).......................................................ผู้ประเมิน 
                    (.......................................................) 

       ตำแหน่ง...................................................... 
        วันที่.............................................. 
 
 
 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 
ที่เลือกพัฒนา 

(ก) 

วิธีการพัฒนา 
 

(ข) 

ช่วงเวลาและระยะเวลา 
การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
 

(ง) 
 
 
 
 
 

   

ส่วนที่  5  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ  
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❑ ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว   
 
       ลงชื่อ..........................................................  
            (.........................................................) 
ตำแหน่ง...............................................................                
                          ผู้ประเมิน 
               วันที่................................. 
 

❑ ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว 
 
        ลงชื่อ......................................................... 
              (.........................................................)  
ตำแหน่ง...............................................................               
                          ผู้รับการประเมิน 
                   วันที่................................. 

 ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่.............................. 
     แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 
     โดยมี..........................................เป็นพยาน 
 
             ลงชื่อ......................................................... 
                  (.........................................................) 
ตำแหน่ง........................................................................                 
                                    พยาน 
                      วันที่................................. 

 
 
 

❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                          รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ..........................  

 
              ลงชื่อ.................................................................... 

                                                                                       (...................................................................) 
                                                                              ตำแหน่ง.................................................................... 
                                                                                                  วันที่................................. 

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) 

 ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
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❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของ  ผู้ประเมิน ตามส่วนที่ 4   หรือ  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ตามส่วนที่ 7 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................................................  
                                                 รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

             ลงชื่อ..................................................................... 
                   (...................................................................) 
                 ตำแหน่ง ปลัด อบจ./ปลัดเทศบาล/ปลัด อบต.  
         ประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 
                              วันที.่................................ 

 
 
 

❑ เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                                      รวมคะแนนที่ได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

             ลงชื่อ.................................................................... 
                    (............................................................... ....) 

                                                                                  ตำแหน่ง นายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
                                                                                                วันที่................................. 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
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แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(สำหรับข้าราชการบรรจุใหม่ หรืออยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติราชการ) 

 

รอบการประเมิน   ❑  ครั้งที่ 1      วันที่  1  ตุลาคม 25..     ถึง  31  มีนาคม 25.. 
❑  ครั้งที่ 2      วันที่  1  เมษายน 25..    ถึง  30  กันยายน 25.. 
 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 

ตำแหน่งประเภท............................................................. ระดับ............................................................................... เลขทีต่ำแหน่ง................................................................................. 

งาน................................................................................. ส่วน/ฝ่าย......................................................................... สำนัก/กอง..................................................................................... 

ผู้ประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 

ตำแหน่งประเภท............................................................ ระดับ  ........................................................................... สำนัก/กอง.....................................................................................  
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  1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน  
 

ลำดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 
 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

1 2 3 4 5 
 (A) (B) (C)      
 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 รวม 50 - - - - - 

 
หมายเหตุ  1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการ     
                  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
 2. กรณชี่อง “ผลสัมฤทธิ์ของงาน” หรือช่อง “ตัวชี้วัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจทำเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้  

 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๕๐) 
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  1.2 หลังส้ินรอบการประเมิน  

 

ลำดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนที่ได้ 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ที่สำเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความสำเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 

ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

(I)=(C) x (H) 
     5 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 รวม - -  

 
หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่แสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานสำเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 
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สมรรถนะ 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับ 
ที่คาดหวัง 

ตามมาตรฐาน
กำหนด
ตำแหน่ง 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ คะแนน 

ที่ได้ 
ตามตาราง

เปรียบเทียบ 
 

ผลคะแนน 
ที่ได้ 

(H) = (B) x (G) 
5 

การประเมนิตนเอง 
ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้
ความสำเร็จ 

ผลการประเมิน 
(ระดับ) 

(ระดับ) 

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G)  

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์        

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม        

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน        

4. การบริการเป็นเลิศ        

5. การทำงานเป็นทีม        

สมรรถนะประจำสายงาน        

1. ..............................................................        

2. ..............................................................        

3. ...............................................................        

4. ...............................................................        

5. ...............................................................        

รวม 50 - - - - -  

ส่วนที่  2  การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ ๕๐) 



5 
 
 
 

 
ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี ้จัดทำขึ ้น ระหว่างชื ่อ-นามสกุล .......................................................ตำแหน่ง................................... ................... 

ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับชื่อ-นามสกุล ..............................................................................ตำแหน่ง………………………………………………………ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน  
ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 

เพื่อใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที่.. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมาย 
และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้ และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า ยินดีให้คำแนะนำ คำปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะประเมินผล
การปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายไดร้ับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 
 
 
     ลงชื่อ.....................................................(ผู้รับการประเมิน)        ลงชื่อ........................................................(ผู้ประเมิน) 
                       (…………...............................………)                           (.....................................................)  
                   ตำแหน่ง...............................................                                ตำแหน่ง.................................................  

                               วันที่...........................                                                                     วันที่................................. 
 

 
 

4.1 ผลการประเมินตนเอง 
ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จที่มีอยู่จริง 
 
      (ลงชื่อ).......................................................ผู้รับการประเมิน      
                   (.......................................................)  

       ตำแหน่ง...................................................... 
              วันที่............................................. 
 

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน  

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
              

รายการ คะแนนเต็ม 
(ร้อยละ) 

ผลการประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 50   ดีเด่น          ตั้งแตร่้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ดีมาก          ตั้งแตร่้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 ดี               ตั้งแตร่้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 พอใจ          ตั้งแตร่้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 

2. การประเมินสมรรถนะ 50  

รวม 100  

 
     (ลงชื่อ).......................................................ผู้ประเมิน 
                    (.......................................................) 

       ตำแหน่ง...................................................... 
        วันที่.............................................. 
 
 
 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 
ที่เลือกพัฒนา 

(ก) 

วิธีการพัฒนา 
 

(ข) 

ช่วงเวลาและระยะเวลา 
การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
 

(ง) 
 
 
 
 
 

   

ส่วนที่  5  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ  
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❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                          รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ..........................  

 
              ลงชื่อ.................................................................... 

                                                                                       (...................................................................) 
                                                                              ตำแหน่ง.................................................................... 
                                                                                                  วันที่................................. 

 

❑ ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว   
 
       ลงชื่อ..........................................................  
            (.........................................................) 
ตำแหน่ง...............................................................                
                          ผู้ประเมิน 
               วันที่................................. 
 

❑ ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว 
 
        ลงชื่อ......................................................... 
              (.........................................................)  
ตำแหน่ง...............................................................               
                          ผู้รับการประเมิน 
                   วันที่................................. 

 ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่.............................. 
     แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 
     โดยมี..........................................เป็นพยาน 
 
             ลงชื่อ......................................................... 
                  (.........................................................) 
ตำแหน่ง........................................................................                 
                                    พยาน 
                      วันที่................................. 

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) 

 ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
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❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของ  ผู้ประเมิน ตามส่วนที่ 4   หรือ  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ตามส่วนที่ 7 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................................................  
                                                 รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

             ลงชื่อ..................................................................... 
                   (...................................................................) 
                 ตำแหน่ง ปลัด อบจ./ปลัดเทศบาล/ปลัด อบต.  
          ประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 
                              วันที.่................................ 

 
 
 

❑ เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล............................................................... .................................................................... 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                                      รวมคะแนนที่ได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

             ลงชื่อ.................................................................... 
                    (...................................................................) 

                                                                                  ตำแหน่ง นายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
                                                                                                วันที่................................. 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 


